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Efeito da crise da Avianca sobre GRU divide especialistas

Um eventual pleito de reequilibrio econémico-financeiro por parte da GRU Airport, responsavel pelo
aeroporto de Guarulhos, por conta da paralisacdo dos voos da Avianca dificilmente sera aceito pela
Agéncia Nacional de Aviacgao Civil (Anac), segundo especialistas ouvidos pelo Valor.

Alguns advogados, que pediram para nao terem seus nomes revelados, acreditam que até haveria
brechas para fazer o pedido, ja que a situagdo ndo esta prevista de forma especifica no contrato. A
recuperacgao judicial da companhia aérea e a paralisagdo dos horarios de pouso e decolagem
("slots") operados por ela poderia ser enquadrado como "caso fortuito e forga maior", cujo risco é do
poder concedente.

No entanto, a maior parte dos especialistas consultados avalia que dificilmente um pleito desses
seria atendido — embora ndo haja, ao menos até agora, um pedido formal, o que dificulta a analise
do caso.

Os argumentos contrarios ao reequilibrio sdo diversos, afirmam os analistas. O primeiro deles é que
o risco de demanda de passageiros é de responsabilidade do concessionario. A paralisagao da
operacao, portanto, seria um risco do negocio.

Outra justificativa é que a demora para a redistribuicdao dos "slots" da Avianca nao tem sido
provocada por nenhuma alteragdo de regra promovida pela Anac, que esta tentando justamente
cumprir uma norma vigente. Portanto, ndo caberia a agéncia compensar a concessionaria por uma
situagcao que nao tem sido provocada pelo poder concedente.

Fonte: Valor

dam  http://www.gcnlaw.com.br/
\\ | /]



GASPARINI, NOGUEIRA DE LIMA E BARBOSA ADVOGADOS

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac)
informou na sexta-feira que retomou o plano de
redistribuicdo dos horarios de pousos e
decolagens ("slots") que estavam em uso pela
Avianca Brasil nos aeroportos de Guarulhos,
Santos Dumont e Recife.

O ¢6rgao regulador acrescentou que a
redistribuicdo dos slots nesses aeroportos sera
feita de acordo com as regras vigentes. Pela
legislagcdo atual, a agéncia distribui metade dos
slots para empresas aéreas que ja atuam nos
aeroportos. A outra metade é dividida igualmente
entre novos competidores.

Sao considerados novos concorrentes empresas
com até 5 slots diarios no aeroporto.

Na quinta-feira, o juiz Ricardo Negrdo, da 2°
Camara Reservada de Direito Empresarial do
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,
suspendeu a liminar que impedia a Anac de
redistribuir os slots da Avianca Brasil.

Em 28 de junho, o juiz Jodo de Oliveira Rodrigues
Filho, da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais, havia proibido a agéncia de fazer a
distribuicdo dos slots, sob o argumento de que,
sem eles, a Avianca nao teria ativo relevante para
vender no leildo de recuperacgao judicial, marcado
para 10 de julho.

Em relacdo aos slots que estavam em uso pela
Avianca Brasil no aeroporto de Congonhas, a Anac
informou que aguardaria até ontem contribui¢des
de interessados para concluir um estudo sobre o
tema.

Anac vai distribuir 'slots' da Avianca

A agéncia anunciou no dia 24 de junho a abertura
de um processo de tomada de subsidios (consulta
publica), para ouvir interessados na redistribuicao
de slots da Avianca antes decidir sobre o0 assunto.
O Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica
(Cade) emitiu nota técnica pedindo a Anac que
altere as regras de alocacao de slots para evitar a
concentragdo de mercado, especificamente no
aeroporto de Congonhas (SP). O Cade sugeriu que
o limite para uma aérea ser definida como nova
entrante suba de 5 slots para 60 slots por dia - o
que beneficiaria a Azul - e que 100% dos slots da
Avianca fossem distribuidos para novos
entrantes.

Na semana passada, a Associagao Internacional
de Transporte Aéreo (lata) encaminhou a Anac um
documento em que se mostra contraria as
recomendagdes dadas pelo Cade a agéncia. Para
a lata, a redistribuicdo deve seguir a regra atual,
gue também é usada em outros paises, de acordo
com a entidade. Esse posicionamento tem sido
defendido por Gol e Latam.

Em meio a polémica, uma fonte préxima a
Avianca Brasil afirmou que o leildao de ativos da
companhia, marcado para quarta-feira esta
mantido. De acordo com a fonte, que preferiu
manter seu nome em sigilo, a companhia fara o
leildo das 7 unidades produtivas isoladas (UPIs),
que incluirdo os slots que estavam em uso pela
Avianca nos aeroportos de Guarulhos, Congonhas
e Santos Dumont, "sub judice". Ou seja, a
transferéncia dos slots para os compradores das
UPIs dependera de uma decisao da Justiga.

Fonte: Valor
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Gol estima margem Ebitda maior no 2° trimestre de 2019

A Gol anunciou nesta segunda-feira projecdes
para o resultado do segundo trimestre de 2019. A
companhia aérea estima uma margem Ebitda
(lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) entre 22% e 24%. Para o ponto mais
alto do intervalo, a companhia exclui despesas
ndo recorrentes de aproximadamente RS 80
milhdes.

A margem Ebitda estimada representa avango em
relacdo a margem obtida no segundo trimestre de
2018, que foi de 16,4%.

A receita unitaria de passageiro (Prask) esperada
para o segundo trimestre € aproximadamente 24%
acima a registrada no mesmo periodo do ano
passado. Para o mesmo periodo, a Gol espera
aumento da receita unitaria (Rask) de cerca de
23%.

De acordo com a companhia, o aumento no custo
unitario total foi responsavel por mais de 90% da
variagao da receita unitaria.

Os custos unitarios  (Cask), excluindo
combustiveis, deverdo crescer aproximadamente
15% ante o segundo trimestre do ano anterior,
principalmente devido a depreciacdo de 9% da
moeda brasileira na comparagado ano sobre ano
bem como a aumentos em impostos sobre folha
de pagamento por causa da reoneragao da folha
de pagamento. Também pesam sobre os custos,
as despesas com pouso e havegagao, cujas taxas
cresceram aproximadamente 10%, e aumentos de
depreciagdo, devido ao acréscimo cinco
aeronaves na frota.

A Gol ainda estima alavancagem financeira de 3,2
vezes no trimestre. A companhia amortizou RS
100 milhées de divida no segundo trimestre e a
liquidez total no final deste periodo esta estimada
em RS 3,7 bilhdes.

Fonte: Valor
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A Avianca Brasil, em recuperacao judicial desde
dezembro de 2018, disputa uma queda de brago
com a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac),
as vésperas do leildao de seus ativos. A empresa
mantém o certame marcado para esta quarta-
feira.

No leildo, a companhia pretende vender sete
unidades produtivas isoladas (UPIs), que terdo
como principal "ativo" os horarios de pousos e
decolagens ("slots") que usava nos aeroportos de
Congonhas, Guarulhos e Santos Dumont. A
empresa fara a venda 'sub judice, ou seja,
aguardando decisao judicial, apesar da Anac ja ter
feito a redistribuicdo dos slots em Guarulhos e
Santos Dumont.

Existem questionamentos na Justica de Séao
Paulo sobre a legalidade da Avianca incluir slots
no leilao de ativos. Esses questionamentos ainda
nao foram julgados.

Procurada, a Anac informou que, apds obter a
decisao favoravel da Justi¢ca na semana passada,
fez a redistribuicdo dos slots que estavam com a
Avianca Brasil.

Em relagdo aos slots de Congonhas, a agéncia
informou que fez uma consulta publica até 7 de
julho e agora analisa as contribui¢cdes recebidas
pelos interessados nos slots da Avianca. A Anac
vai usar esses dados para decidir como fara a
redistribuicdo dos slots em Congonhas, "em razao
de o aeroporto ja apresentar um nivel critico de
concentragdo e altissima saturagdo de
infraestrutura.”

Avianca e Anac travam queda de brago

A redistribuicdo de slots feita pela Anac neste
momento é de carater excepcional e vale para a
temporada atual de voos. A Anac distribui os slots
duas vezes por ano. A préxima redistribuicao esta
prevista para outubro.

E mesmo para a proxima temporada, a Avianca ja
perdeu tecnicamente o direito ao uso dos slots
em Congonhas, Guarulhos e Recife. De acordo
com dados da Anac compilados pelo Valor, a
Avianca perdeu o direito aos 268 slots que
operava em Congonhas, aos 840 slots em
Guarulhos e aos 110 slots em Recife. No
aeroporto Santos Dumont, a companhia ja perdeu
o direito ao uso de 66,35% dos 211 slots aos quais
tinha acesso.

Para manter o direito de uso dos slots, a empresa
aérea que ja opera em um aeroporto precisa
cumprir regras, incluindo manter um nivel baixo de
cancelamentos de voos. Em Congonhas e Recife,
o limite de cancelamentos por temporada é de
10% dos voos. Em Guarulhos e Santos Dumont, o
limite é de 20%.

A Avianca comegou a cancelar voos com
frequéncia em 13 de abril, quando iniciou a
devolucao da maioria dos avides que usava para
empresas de arrendamento, por falta de
pagamento. Em 24 de maio, a Anac suspendeu
cautelarmente todos os voos da companhia, por
questdes de seguranga.

Com isso, a empresa ultrapassou os limites de
cancelamentos em todos os slots de Congonhas,
Guarulhos e Recife.
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No aeroporto Santos Dumont, em 71 slots, os niveis de atrasos variam de 16% a 20%. Isso significa
que, em alguns dias, a companhia também perdera o direito ao uso desses slots.

Pela legislagdo vigente, a venda de slots é proibida e a sua distribuicao s6 pode ser feita pela Anac.
Mas é permitido que uma empresa aérea transfira slots para outras empresas do mesmo grupo.
Isso viabiliza a criagcdo das UPIs pela Avianca, com a transferéncia de slots para as novas
empresas. Mas nao garante que os compradores dos ativos da empresa aérea terdo de fato o
direito aos slots.

Apesar das incertezas, Gol e Latam confirmaram que vao participar do leildo de ativos da Avianca.

Em um acordo aprovado pelos credores da Avianca Brasil, a Gol e a Latam se comprometeram,
cada uma, a fazer uma oferta minima de USS 70 milhGes por uma UPI. As empresas também
fizeram um empréstimo a aérea de USS 35 milhdes cada uma, que seria descontado do valor final
das UPIs arrematadas, se o leildo se concretizar.

Em nota, a Gol confirmou que vai participar do leildao e afirmou que "acredita na legalidade do
processo" de venda dos ativos.

A Latam confirmou que vai participar do leildo. Em nota, acrescentou que, caso o leildo ndo ocorra,
"espera que a Anac siga as regras atuais de distribuicdo de slots, garantindo o principio da
seguranca juridica".

A Azul afirmou que nao participara do leildo "por nao acreditar na legitimidade do processo".

Fonte: Valor
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Em leildo que pode ser anulado pela Justica, Avianca levanta RS 560 mi

Aérea vende autorizagdes de pousos e decolagens para Gol e
Latam, mas certame pode ser cancelado porque espagos ndo
sdo considerados de sua propriedade; agéncia reguladora ja
tem autorizagao judicial para distribui-los a outras
companbhias

A Avianca Brasil levantou USS 147,3 milhdes
(cerca de RS 558 milhdes) nesta quarta-feira, 10,
no leildo de seus ativos. O valor representa 20,6%
de sua divida de RS 2,7 bilhdes e ainda ha risco de
a Justica anular o certame, impedindo a empresa
de receber o dinheiro e pagar parte de seus
credores.

O entrave ocorre porque a companhia vendeu os
slots (autorizagdes de pousos e decolagens) que
detinha nos aeroportos de Congonhas, Guarulhos
(SP) e Santos Dumont (RJ). Segundo resolucao da
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac), os slots
nao sao propriedade das companhias aéreas.

A agéncia reguladora tem autorizagao da Justiga
para redistribuir esses slots entre as empresas
aéreas que fizerem solicitagdes. No caso dos
slots de Guarulhos e Santos Dumont, a
distribuicdo esta em andamento desde sexta-feira,
de acordo com a Anac. Para Congonhas, o
aeroporto mais disputado do Pais pelas aéreas, a
agéncia recebeu contribuicbes das empresas do
setor para definir como devera ocorrer a
distribuicdo. Ainda ndo ha decisdao sobre o
assunto.

Pela norma vigente, 50% dos slots devem ficar
com empresas entrantes (com até cinco slots no
aeroporto em questao) e 50% com as que ja
atuam no local.

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade) se manifestou, no entanto, favoravel a uma
mudanca na definicdo de “empresa entrante”,
elevando o numero de slots didrios para 60.

Essa alteracao beneficiaria a Azul, que hoje detém
41 slots em Congonhas e tenta ampliar sua
participagdo na ponta aérea. Latam e Gol tém,
juntas, quase 90% dos slots desse terminal.

Nesta quarta-feira, apenas Latam e Gol
participaram do leildo. Cada uma ja havia se
comprometido com a Elliott — gestora americana
e maior credora da Avianca Brasil, com 74% da
divida — a apresentar um lance minimo de USS 70
milhdes por ao menos um dos lotes disputados.
Ao todo, eram sete lotes com as autorizacdes e
um com o programa fidelidade da companhia.
Quem deu mais. A Gol fez a oferta mais alta no
unico lote no qual houve disputa. Ele era
composto por seis voos em Guarulhos, nove em
Congonhas e quatro no Santos Dumont. O lance
inicial, de USS 10 mil, havia sido feito pela Latam,
mas a Gol arrematou por USS 7,3 milhdes.

Ao todo, a Gol ficou com trés lotes que contém 32
voos em Guarulhos, 20 em Santos Dumont e 31
em Congonhas. A companhia devera pagar USS
77,31 milhdes no total. A Latam, por sua vez, levou
dois blocos com 32 voos em Guarulhos, 14 no
Santos Dumont e 21 em Congonhas, pelos quais
pagara USS 70 milhoes.

O resultado ndo muda de forma significativa a
participagdo de mercado das empresas: a Latam
continua sendo a maior em Guarulhos e a Gol, em
Congonhas.
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As duas aéreas descontardo do pagamento o valor de USS 13 milhdes, cada uma, adiantado em abril
para que a Avianca conseguisse continuar operando. No fim de maio, porém, a Anac suspendeu os
voos da empresa por questdo de seguranca. A Latam e a Gol também ja pagaram USS$ 35 milhdes
para a Elliott. O valor que ainda é devido s sera acertado apds decisdo da Justica sobre a
legalidade do leildo.

Dos blocos ofertados, dois nao foram arrematados. Um que oferecia 23 voos em Congonhas e outro
que tinha o programa de fidelidade. A Avianca tera de fazer outra assembleia de credores para
definir o destino desses ativos.

A Azul também estava credenciada para participar do leildao, mas ndo compareceu por “nao acreditar
na legitimidade do processo”. A empresa foi a primeira a fazer uma proposta pela Avianca. Ofereceu
USS 105 milhdes para levar todos os slots, mas o negdcio acabou ficando no papel apds suas
concorrentes fecharem com a Elliot. A Azul ainda tentou elevar sua proposta para USS 145 milhdes,
mas o acordo da Latam e da Gol com a Elliott ja havia sido aprovado pelos credores.

A Avianca Brasil entrou em recuperagao judicial em dezembro do ano passado, apds tentar uma
expansao internacional fracassada que queimou rapidamente seu caixa.

Fonte: Estadao
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A Gol e a Latam arremataram em leildo, por USS
147,3 milhdes (RS 557,7 milhdes), cinco de sete
empresas criadas pela Avianca Brasil. As
unidades continham teoricamente direitos a
hordrios de pousos e decolagens ("slots") nos
aeroportos de Congonhas, Santos Dumont e
Guarulhos, funcionarios e certificados de operador
aéreo. Mas, de acordo com a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (Anac), as empresas ndo terdo
direito aos slots negociados no leildo.

Citando a resolugdao n° 338/2014, a Anac
informou que a "Avianca, ou qualquer outra
companhia que viesse a assumir 0os seus ativos,
s6 teria direito a usufruir dos slots se cumprissem
as metas de regularidade estipuladas para cada
aeroporto". E a Avianca ndao cumpriu essas metas.
Esse é um requisito que sera levado em conta
quando a Anac decidir como fara a redistribuigao
dos slots.

A Anac também informou que a Avianca ainda
nao pediu para obter o certificado de operador
aéreo (COA) para cada uma das sete unidades
produtivas isoladas (UPIs) que criou para o leildo.
E, mesmo se pedir, a agéncia observou que as
UPIs criadas ndo tém condi¢gdes minimas para
obter a certificacdo, como frota e tripulacdo a
postos.

A prépria Avianca teve o seu certificado suspenso
em 24 de maio, e teria que comprovar que tem
condi¢des de voar com seguranga para obter de
volta o COA. Sem frota, sem avides e sem voar ha
quase dois meses é praticamente impossivel a
Avianca obter o certificado.

Gol e Latam nao tém direito a slots leiloados, diz Anac

A companhia aérea comegou a devolver avides
para empresas de arrendamento em 12 de abril.
Desde entdo, passou a cancelar quase todos os
voos. Em 24 de maio, a Anac suspendeu as
operacdes da Avianca por razdes de seguranga.
Em 21 de junho, a agéncia suspendeu
cautelarmente a concessdao da Avianca, por
descumprir regras de atendimento aos
passageiros. Desde entdo, a empresa foi
perdendo o direito histérico aos slots em
Congonhas, Guarulhos, Santos Dumont e Recife.
Na sexta-feira passada, a Anac obteve decisdo
favoravel da Justica e retomou a redistribuigdo
dos slots nos aeroportos de Guarulhos, Santos
Dumont e Recife.

No aeroporto de Congonhas (SP), os slots ainda
nao foram redistribuidos. Em razdo de o aeroporto
apresentar um nivel critico de concentragao e alta
saturagdo de infraestrutura, a Anac fez uma
consulta para ouvir as partes interessadas nos
slots, entre 26 de junho e 7 de julho. A Anac
informou que esta analisando as contribuigbes
recebidas e elabora estudos para estimular a
concorréncia no aeroporto - uma decisao deve ser
tomada nos proximos dias.

Procurada, a Latam nao quis comentar o assunto.
A Gol informou, em nota, que arrematou trés UPls
no leildo, por USS 77,3 milhdes, e que "aguardaré a
andlise e aprovagao do processo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade), além
da autorizagdo da transferéncia dos slots pela
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac), e
consequentemente a confirmagéo da validade do
leildo pelo poder judiciario”.
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A Azul, que também tem interesse nos slots, informou que nao vai questionar na Justi¢a a legalidade
do leildo e continua "confiando que os 6rgaos reguladores trardo uma solugao célere para estimular
a competitividade em Congonhas, Unico aeroporto congestionado do pais e que tem mais de 90% de
suas operagdes concentradas em apenas duas empresas".
Fonte: Valor
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Anac reajusta tarifas dos aeroportos de Viracopos e Guarulhos

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) reajustou os tetos de tarifas aeroportudrias dos
aeroportos de Governador André Franco Montoro, em Guarulhos (SP), e de Viracopos, em
Campinas (SP). O reajuste atinge as taxas de embarque, conexdo, pouso, permanéncia,
armazenagem e capatazia. No caso de Guarulhos, a aumento sera de 3,6148% e 3,3663%,
conforme o tipo de tarifa. Em Viracopos, os porcentuais do reajuste serdo de 3,6931% e 3,3663%.

Pela decisdo, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU), a taxa de embarque em Guarulhos ficara
em RS 32,06, para voos domésticos, e RS 56,74 para voos internacionais. Em Viracopos, essa taxa
sera de RS 30,38 e RS 53,76, para voos domésticos e internacionais, respectivamente.

Os novos valores poderao ser cobrados pelas concessionarias daqui a 30 dias.

Fonte: DCI
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British Airways tera multa recorde por dados vazados

A companhia aérea British Airways recebera a
maior multa de todos os tempos por quebra das
regras europeias de protegcdo de dados, depois
que o site da empresa na internet e seu aplicativo
para celular foram hackeados no ano passado.

A multa de 183 milhdes de libras (USS 229
milhdes), que corresponde a 1,5% do faturamento
da empresa em 2017, foi imposta pelo Escritério
da Comissaria de Informagdo do Reino Unido
(ICO, de Information Commissioner's Office),
agéncia responsavel pela protecdo de dados,
depois que hackers roubaram informacdes de
mais de 500 mil clientes no ano passado e é a
primeira a ser aplicada sob as novas leis
introduzidas em maio de 2018.

Ela mostra que as agéncias reguladoras estao
preparadas para agir agressivamente para
defender a privacidade de informagdes e envia um
alerta para outras empresas sobre a importancia
de proteger clientes de hackers.
"Estamos surpresos e desapontados
veredito inicial”, disse o presidente e
chefe da British Airways, Alex Cruz. "A British
Airways reagiu rapidamente a um ato criminoso
para roubar dados de clientes. Nao encontramos
evidéncias de fraude ou de atividade fraudulenta
nas contas ligadas ao roubo."

Willie Walsh, executivo-chefe da IAG, proprietaria
da British Airways, prometeu "tomar todas as
medidas apropriadas para defender
vigorosamente a posi¢ao da companhia aérea, o
que inclui entrar com quaisquer recursos
necessarios".

com este
executivo-

Em setembro passado, a companhia aérea revelou
que hackers tinham roubado dados relativos a
cerca de 380 mil clientes de seu site e seu
aplicativo durante um periodo de duas semanas, a
partir de 21 de agosto. Em outubro, a empresa
retificou as declaragdes anteriores, informando
qgue 185 clientes a mais tinham sido atingidos e o
periodo de agédo dos hackers era maior.

As acdes da IAG mantiveram-se relativamente
estaveis, caindo apenas 1,4%, para 450,30 pence
(centavos de libra), nas operacdes do fim da tarde
em Londres.

Segundo o Escritério Comissaria de
Informacao, dispositivos de seguranca
insatisfatorios na British Airways comprometeram
varios tipos de informagbes. Entre elas estédo
dados de login de clientes, detalhes de cartdes de
pagamento, reservas de viagens, nomes e
enderegos.

A agéncia reguladora acrescentou que a British
Airways cooperara com a investigacdo e desde
entdo tinha feito melhorias em seus sistemas de
seguranga.

Richard Breavington, socio do escritério de
advocacia RPC e um dos lideres de seu servico de
resposta a violagdes cibernéticas, disse que a
multa a British Airways demonstrava que o ICO
estava "preparado para agir de forma rigorosa e
abandonar sua abordagem anterior de moderagao
quanto a aplicagao da lei".

Elizabeth Denham, a comissaria de Informacao,
disse:

da
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"Quando dados pessoais lhe sao confiados, vocé
deve cuidar deles.

Aqueles que nao o fizerem vao enfrentar o
escrutinio do meu escritério para verificar se
tomaram as medidas apropriadas para proteger
direitos de privacidade fundamentais."

Rachel Aldighieri, diretora-executiva da Data &
Marketing Association, disse que o nivel da multa
proposta era "sem precedentes no Reino Unido",
ressaltando a ‘"importancia que todas as
empresas devem dar a seguranga das
informacdes dos clientes".

Ela acrescentou que os riscos para a British
Airways iam além da possibilidade de multas, ja
que poderia haver outros efeitos prejudiciais de
longo prazo na confianga dos clientes, no prego
das agdes e na opinido publica.

A British Airways ndo fez comentdarios sobre as

mudangas que introduziu para garantir a
seguranga das informagdes de clientes ou sobre
quaisquer possiveis medidas disciplinares

adotadas contra individuos por causa do ataque
hacker.

De acordo com o ICO, a companhia aérea tera a
oportunidade de apresentar a agéncia suas
argumentacdes sobre o veredito e sangdes
propostos.

Philip Greaves, diretor da consultoria de Tl Protiviti
e chefe de seu servigo sobre o Regulamento Geral
de Protegdo de Dados (GDPR, de general data
protection regulation), disse que, considerando
seu perfil de risco, a British Airways "claramente
precisa investir de forma pesada na adocgado de
controles cibernéticos mais fortes".

A multa vem na sequéncia do GDPR, que é a nova
regulamentacdo da Unido Europeia sobre
protecao das informacdes, tendo entrado em vigor
em maio do ano passado. Ele permite multas de
até 4% das receitas globais ou € 20 milhdes, o que
for o maior valor. Sob as regras anteriores, a
punicdo maxima era de 500 mil libras.

No ano passado, o ICO aplicou ao Facebook a
multa maxima de 500 mil libras por "sérias
violagdes" ligadas ao escandalo sobre o uso de
seus dados pela Cambridge Analytica.

Desde que as novas regras entraram em vigor, a
agéncia reguladora francesa de protecao de
dados multou o Google em € 50 milhdes por falta
de transparéncia e de consentimento sobre a
forma como processava informagdes de usuarios
para personalizar anuncios.

Outras violagbes significativas em analise por
agéncias reguladoras incluem a revelagdao, em
setembro do ano passado, de que 50 milhdes de
contas de usudarios ficaram expostas pelo
Facebook, e a violagdo de informagdes de mais de
50 milhdes de usuarios na rede social Google+, do
Google, que foi desativada depois disso.

Em novembro passado, descobriu-se que os
registros de 500 milhdes de clientes da divisdo de
hotéis Starwood, da Marriott, estavam abertos a
um ataque de fora desde 2014.

Fonte: Valor
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Nao existe mercado secundario de 'slots’, diz Anac

O superintendente de acompanhamento de
servigos aéreos da Agéncia Nacional de Aviagao
Civil (Anac), Ricardo Catanant, disse ontem que o
Brasil ndo regulamentou o mercado secundario de
"slots" - os horarios de pousos e decolagens nos
aeroportos - e que eles nao podem ser vendidos
pelas companhias aéreas. Em recuperagao
judicial desde dezembro de 2018, a Avianca Brasil
incluiu em seu leildo de ativos os slots a que tinha
direito quando estava em operacao.

"Em outros paises, em que ha um mercado
primario e o mercado secundario, € permitida a
venda de slots. O Reino Unido, por exemplo,
permite que empresas detentoras, ai sim na
condicdo de detentoras, possam comercializa-
los", afirmou Catanant em audiéncia publica na
Comissao de Viagao e Transportes da Camara
dos Deputados.

Com a criagao do mercado secundario, os slots
podem ser tratados como um ativo das
companhias aéreas. "Isso, no Brasil, é vedado. E
existe toda uma légica por tras disso. Acredito
que seja uma questdo unanime entre as
empresas, de que mercado secundario e primario
é algo indesejado”, provocou o técnico da Anac.
Na comissdo, Catanant afirmou que a agéncia ndo
se opOe ao leilao de ativos da Avianca Brasil,
realizado ontem, e nem ao sucesso do plano de
recuperagao judicial.

"Pelo contrario, a agéncia fez tudo que foi possivel
e que estava ao seu alcance para que ele se
realizasse dentro do interesse de trabalhadores e
credores da companhia”, afirmou o)
superintendente.

A declaragdo foi dada em resposta a
questionamentos do deputado Hugo Leal (PSD-
RJ) sobre a redistribui¢do dos slots da Avianca.

O parlamentar comparou a atuagao da Anac com
a do médico que autoriza a doagao de 6rgaos de
um paciente em estado grave, mas ainda com
chances de sobreviver. Ele afirmou que
"recuperacao judicial nao é faléncia".

O superintendente da Anac argumentou que o
o6rgao regulador ndo estd agindo de forma
arbitraria, mas seguido o regulamento do setor.
"Esses slots ndo sdo, ndo foram das empresas”,
disse. Ele reiterou que nao existe a posse de slots,
mas apenas uma "expectativa" das companhias
de continuarem com eles, com base no historico
satisfatorio de utilizagao.

"A Avianca deixou de operar em 23 de maio e ja
vinha cancelando uma série de voos. Ela ja perdeu
os slots dela, o que nédo inviabiliza o leildo que se
realizara na presente data, porque existem outros
ativos e condi¢des que estdao sendo postas ali",
disse Catanant, pouco antes do certame, marcado
para as 14h em Sao Paulo. De acordo com a Anac,
o prego das passagens nas rotas em que a
Avianca deixou de operar "explodiram" em até
140%.

Na audiéncia publica, o diretor executivo da Latam
Airlines Brasil, Marcelo Dezem, defendeu que os
critérios de distribuicdo de slots devem favorecer
as companhias capazes de operar com mais
eficiéncia. "Se formos olhar na visdo do interesse
publico, podemos dizer que nao importa a
companhia que opera naquele slot desde que ela
opere da maneira mais eficiente possivel", disse.

‘; http://www.gcnlaw.com.br/
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Dezem criticou a possibilidade de mudanga nos parametros de redistribuicdo de slots em
Congonhas, que sdao os mais cobicados. "A mudanca pode gerar inseguranca juridica e
econdmica", afirmou, acrescentando que isso prejudica o compromisso de investimento das

empresas, "na contramao do momento de abertura do mercado ao capital estrangeiro”.
Fonte: Valor
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As agbes da controladora da IndiGo cairam
ontem, depois que uma disputa entre os
biliondrios fundadores da maior companhia aérea
da india se intensificou. Os papéis da InterGlobe
Aviation chegaram a recuar 17% depois que
Rakesh Gangwal disse em uma carta a autoridade
reguladora do mercado que "normas bdsicas de
governangca e leis nao estao sendo cumpridas".
Gangwal, que detém 37% da companhia, afirmou
na carta encaminhada a Bolsa de Valores de
Mumbai que os padrdes de governanga "ruiram" e
pediu que a autoridade reguladora retire os
"incomuns" direitos de controle exercidos pelo
cofundador Rahul Bhatia, que detém uma fatia de
38% na IndiGo.

Um acordo de acionistas concede ao IGE Group,
de Bhatia, o poder para nomear trés dos seis
diretores da companhia, além de nomear o diretor-
gerente, o presidente-executivo e o presidente,
segundo a carta. "A maioria desses direitos nao
esta de acordo com as regras da Securities and
Exchange Board of India", acrescentou Gangwal.

A disputa interna ameacga afetar a lider de
mercado no momento em que a companhia se
encontra numa posigao privilegiada para iniciar
uma agressiva expansao internacional e entrar no
vacuo deixado pelo colapso da Jet Airways.
Apesar do ano dificil para a aviagao indiana, com
a alta dos pregos do petrdleo e a fraqueza da
rupia, a IndiGo registrou um lucro liquido de US$
2,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
margo, enquanto sua concorrente SpiceJet teve
um prejuizo de USS 46 milhdes.

Disputa de sécios derruba acdo da maior aérea da india

Mas a disputa desviou as atengdes, despertando
temores de instabilidade num pais conhecido por
disputas ostensivas por poder entre bilionarios.

Juntamente com o acordo de acionistas, Gangwal

argumentou que Bhatia  construiu um
‘ecossistema” de transagdes com partes
relacionadas que foram firmadas sem a

aprovagao da comissdao de auditoria e sem
licitagdes, incluindo um acordo de leasing de
varios anos para os escritérios da IndiGo nos
arredores de Nova Déli.

Em resposta aos ataques, Bhatia descreveu as
alegagcbes de Gangwal como ‘falsas, futeis e
enganosas’, afirmando que elas sdo uma tentativa
de "diluir e diminuir os direitos controladores do
IGE Group".

Bhatia disse que Gangwal esta com o "ego ferido
e fazendo "declaragbes diversionistas" sobre a
governancga corporativa para ocultar sua intengao
de obter mais controle sobre a companhia aérea.
A IndiGo foi fundada em 2006 por Gangwal - um
cidadao americano que trabalhou em companhias
como United Airlines, Air France e US Airways -, e
Bhatia, um engenheiro elétrico que estudou na
Universidade de Waterloo no Canada, com
experiéncia em gestdao de transporte aéreo. Os
dois tém fortunas de mais de USS 3 bilhdes,
segundo a revista "Forbes".

A IndiGo alcangou resultados positivos ao investir
pesado em novos avides, mantendo a0 mesmo
tempo os pregos baixos, causando problemas
para concorrentes como a Jet Airways, que entrou
em colapso em abril, e Air India, a companhia
aérea estatal que passa por dificuldades.
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A IndiGo agora detém mais de 40% do mercado de A disputa podera resultar na perda de uma
aviagao indiano, um dos que mais crescem no oportunidade para a IndiGo, acrescentou. "'A
mundo. empresa passou por uma boa fase de
Possiveis tensdes entre os cofundadores crescimento, mas o que aconteceu agora é uma
chegaram as manchetes dos jornais em maio, distracao para a companhia.”

depois de uma reorganizagao administrativa que Fonte: Valor
envolveu contratagdes internacionais para

incentivar o crescimento global.

Na ocasidao, o presidente-executivo da IndiGo,

Ronojoy Dutta, minimizou a disputa afirmando que

"estamos muito otimistas de que tudo sera

resolvido em breve".

Mesmo assim, analistas disseram que uma

resolugao rapida pode ser mais dificil agora que

Gangwal apelou para as autoridades reguladoras,

e alertam que um rompimento na cupula pode

abalar a reputacao de empresa estavel da IndiGo.

"Gangwal foi providencial na obten¢ao de acordos

de longo prazo com fabricantes de avides,

enquanto Bhatia comandava o show na india",

disse Santosh Hiredesai, analista da SBICap

Securities para o setor de aviagao. "Se isso nao

for resolvido a tempo, podera prejudicar as

aspiragdes de crescimento da IndiGo. Os planos

de partir para o mercado internacional em grande

estilo, as estratégias de crescimento, todas essas

coisas poderao ficar em segundo plano."

Ashish Nainan, analista de aviagcdao da Care

Ratings, disse: "A questao principal € que um dos

promotores procurou a autoridade reguladora e

isso ndo é uma boa noticia para o mercado".
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Para Anac, Avianca perdeu direito a voos

Uma nota divulgada pela Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (Anac) indica que Gol e Latam terdo
dificuldade de ficar com os slots (autorizagdes de pousos e decolagens) que arremataram na
quarta-feira em leildo da Avianca Brasil. O érgao afirmou que a Avianca ou qualquer empresa que
assumisse seus ativos soO teria direito a usufruir deles se a aérea cumprisse metas de
regularidades dos aeroportos. O problema é que a empresa esta sem operar e perdeu seus direitos

em Congonhas, Guarulhos, Santos Dumont e Recife. O caso sera analisado pelo STJ.
Fonte: DCI
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